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摘 要：在企业里，班组建设的经营与管理是一项复杂而艰巨的系统工程，它离不开企业各

种文化养分的浇灌。以正确的思想引导人，以先进的文化塑造人，以和谐的氛围影响人，以

优秀的制度激励人，浇灌企业各种文化养分进行经营和管理班组，继而形成企业班组文化，

打造适合我们企业发展需要的优秀班组，从而推进企业又好又快发展。 
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班组作为企业生产第一线的基层组织，是控制各类事故的前沿阵地，是实现安全生产的基础。

企业安全生产的好坏，离不开班组建设与管理，学习推广“白国周班组管理法”以来，虽然

企业安全生产工作起好了步，但还要靠企业浇灌各种文化养分进行班组经营与管理，只有全

力彻底激活整个班组的“细胞”，焕发出班组旺盛的战斗力，班组建设才能持续发展，这样

企业才能切实抓出成效来，安全生产工作才能发生质的变化。下面是我对如何经营管理班组

建设方面的几点认识，与大家一起共勉。 

 

1 班组建设经营与管理，离不开企业核心文化养分的浇灌 

 

班组是企业的基本单位，也是企业安全生产的第一道关口，企业的各项决策最终要靠各基层

生产队班组去实施完成。企业核心文化是思想、业务文化的联合载体，企业要经常开展核心

价值观和业务文化的学习教育活动，使企业的核心价值观转化为基层班组的核心价值观、继

而转化为每个员工个人的价值观，从而实现班组核心价值观与员工个人的价值观的统一，实

质上就是员工核心价值观的培育过程，从而树立班组长的主人翁意识，增强班组员工的使命

感、动力、激情和凝聚力，这样，班组上下就会紧紧拧成一股劲，紧跟自己企业的发展形势，

明确自己的工作任务，从而增强工作信心，掌握必要的业务知识，树立正确的人生观、价值

观，保证班组做正确的事，使班组自动自发的在企业安全生产建设中起到灵魂和统帅作用，

并进一步形成班组文化，凝聚班组建设的核心，从而班组人心思齐，人心思进，全力推进企

业大发展。 

 

2 班组建设经营与管理，离不开企业和谐文化养分的浇灌 

 

班组是企业的缩影，信息来源广，人员思想活跃，各种思想观念交叉，碰撞不断出现，是非

矛盾时有发生，从而妨碍团结，影响生产?因而企业要不断浇灌和谐文化养分，党政工团齐

抓共管，从而加强班组思想政治工作，推进班组建设。疏通班组思想，增进班组员工感情，

从而逐步形成班组关系和谐?工作协调?互相帮助?奋发向上的良好精神面貌?班组建设是一

项有一定难度的系统工程，仅仅依靠哪一级哪几个领导,哪一个部门抓是远远不够也是难以

胜任的?企业班组中职工思想政治工作较为放松，不重视思想政治工作的说法时有出现?为

此，企业要针对这种现象进行认真分析,经常召开班组建设和班组思想政治工作座谈会，从

理论和实践相结合阐明班组建设和管理及班组思想政治工作的重要性,从思想上高度重视班

组建设与管理的地位和作用？例如，望云矿党委在井下地质条件复杂、搬家倒面频繁等特殊

情况下，注重企业班组思想政治工作在企业发展中的重要作用，在充分体现“说真话、办实

事、解难事、做好事”的基础上，在班组建设中创新了“正面教育引导法、评先创优激励法、



家访体察亲情法、排忧解困帮扶法、尊重职工赞赏法、和谐家园吸引法”思想政治工作方法，

从而提高了班组队伍的凝聚力和向心力。 

 

3 班组建设经营与管理，需浇灌企业廉政文化养分 

 

在班组中，要做到公正、公平、公道，基层下属最怕不公，不公会导致整个班组消极、离心。

管理者要公平、公正地对待诸如分配、奖惩等问题，切忌亲我者近之，疏我者远之，拉小圈

子，为促使班组内部和谐，企业应从四方面在班组中推行廉政文化，从而打造班组建设。一

是公开班组工资分配过程，二是公开工资核算方法，三是公开班组考核结果，四是公开班组

周、月、季度工作目标。企业还应重视班组中思想道德、矿规矿纪的教育和廉洁文化的教育，

强化廉洁意识，规范职工行为，做到关口前移，及时防范各种违规违纪问题发生。 

 

4 班组建设经营与管理，离不开企业执行文化养分的浇灌 

 

班组是企业工作中的执行层，只有班组的执行力提高了，各项工作任务才能圆满完成，培养

班组长、职工的雷厉风行，令行禁止的工作作风，做到来之能战，战之能胜，切实提高执行

力。（1）企业应充分利用生产职工安全例会，采取多种方式，对班组长进行学习培训，培训

内容以安全知识和岗位技能为主，鼓励班组长自学成才，树立主人翁意识，不断提高班组长

队伍素质，从而提升班组长的执行力。（2）企业应注重班组长现场管理能力的培养，有意识

地给班组长压担子，放手让他们抓工作，让班组长在安全生产工作中勇于“唱主角”、“挑大

梁”，这样班组长的管理能力就会得到进一步提高，从而提升班组长的执行力。（3）企业应

在班组员工中制定精神激励和物质奖励考核制度，激励和约束双管齐下，增强班组员工工作

活力，从而使企业产生明显的效益。 

 

5 班组建设经营与管理，离不开企业制度文化养分的浇灌 

 

“没有规矩，不成方圆”。企业完善班组管理制度是班组建设的基础工作。只有用制度来规

范班组的行为，才能最大限度地发挥作用。把安全生产摆在一切工作的首位，不断强化安全

生产责任制，加大现场管理、动态管理，隐患排查力度，使企业安全防护体系不断完善。 

望云矿从四方面强化工作机制，进而完善班组管理。（1）严格推行交流沟通制度，充分发挥

班组长在基层管理中的核心作用。（2）严格落实班前会制度。严格把关采煤队班组现场管理

的第一道程序。（3）严格执行交接班制度，全面推行“手指口述”操作法。从根本上提高企

业安全生产防范能力，达到安全高效生产。 

企业安全生产中，让我们时刻以“白国周班组管理法”为工作行标，总结班组管理经验，努

力浇灌企业各种文化养分，进行经营与管理，从而进一步提高班组管理水平，守好矿井安全

的第一道防线，为实现企业长治久安，企业又好又快发展而努力奋斗！ 

 


